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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu yafaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yldizidsr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gebreni ey mazds bilal!
Kabramarn iekima bir gil; ne bu yiddet, bu celal?
Sana olmaz dokizlen kanlarimsz sonra belal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben exelden beridir biar yagadim, biir yagarim,
Hangi prlgan bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kiekremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglary, enginlere sigmam, tagarim,

Garbin afakin: sarmigsa gelik ziehle duver,

Benim iman dolu gogsim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet"dedigin tek digi kalmy canavar?

Arkaday! Yurduma algaklary ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu beydyizca akin,
Dogacaktsr sana vadettigi gianler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak”™ diyerck gegme, tam,
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatant.
Sen yebit oflurun, incitme, yezrl!u atans,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatany,

Kim bu cenmet vatarnn ugrina olmoz ki feda?
Stibeda fagkeracak, toprogs siksan gibeda.
Canu, canans, bitin vartme alssn da Hida,
Etmerin tek vatamimdan beni dunyada cida,

Rubumun senden Habi, yudur ancak emeli:
Degmezin mabedimin gogsitne namabrem eli.
Bu ezanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedi, )'wdmmm sstinde benim inlemely.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tapim,
Her ceribamdan, Habi, boganip kanle yayim,
Figkvrir rubumuicerret gibi yerden naayim,
O zaman yikselerek arga deper belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey yanls hilal!
Olyun artrk dékitlen kanlarsnn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, srkima yok izmiblal,

Hakkudir, bur yagamuy bayragimin burriyet;
Hakkidvr, Hakk'a tapar milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy
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Giiniimiizde toplumsal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik bakimdan degisimler yasanmaktadir.
Degisimin siirekli ve hizli olmasmin etkileri her alanda gézlemlendigi gibi egitim, alaninda da
belirgin bir sekilde fark edilmektedir. Diinya iilkeleri, bilginin hizla tiikketimine ¢6ziim olarak
egitim sistemlerinde yeni arayislar icine girmistir. Teknoloji ve sosyal alandaki degisimler,
egitimden ve dolayisiyla okuldan beklenenleri de biiyiik dl¢iide farklilagtrmistir. Cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmek, belirlenen
stratejileri etkili bir sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olabilir. Iyi bir planlama ve bu
planlamanin etkin bir sekilde uygulanmasi, basariy1 kagmilmaz hale getirir. Dolayisiyla egitimde
yeni diinyay1 tanimlayacak onun istek ve beklentilerini karsilayacak en dnemli araclardan biri de
“Stratejik Planlama’ dir.

Hizli teknolojik degisimler, yeni egitim yaklasimlari, 6grenci ve veli istek ve beklentilerinin
degismesi ve diger faktorler 1s1ginda, egitim kurumumuzda stratejik plan ekibi tarafindan
olusturulan planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
egitim Ogretim yillarma ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasma dayanarak hazirlanmastir.

Habibe Mehmet Kaya Anaokuluna ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren
ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik plan ekibine, flce Milli
Egitim Midirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarmma tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Ceyda YUKSEL
Okul Miidiirii
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan slrecine aktif katihmini saglamak Ulizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudarianin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudard tarafindan gorevlendirilen muidir yardimcisi
baskanliginda belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 2.Stratejik Plan Ust Kurulu

1 Ceyda YUKSEL Okul Midiri

2 Bilge UYANIK KOC Mudur Yardimcisi

3 Melek Eda SEN Ogretmen

4 Meral OZTURK Okul Aile Birligi Baskani

5 Gurbet URUN SAGIR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 3.Stratejik Plan Ekibi

1 Bilge UYANIK KOC Mudur Yardimcisi
2 Songiil KELES Ogretmen
3 Fatma ARIN Ogretmen
4 Funda KIRBAS Ogretmen

5 Fatma AYDOGDU Ogretmen
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1.2. Planlama Stireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak (zere
paydas anketi, toplanti ve gorlismeler gibi durum analizi ¢alismalari yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olgllebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmeleri ve bu
slregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci  yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim
mudurliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve ‘Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Programi’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi
istenmistir. Bu slrecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, ‘Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya
konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yuritilmustir. Bu ¢ercevede stratejik plan
¢alismalarini yaratmek, ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢galismalarina iliskin esaslar
ve izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve bu
dogrultuda stratejik plan calismalar sekillendirilmistir. 2024-2028 Stratejik Planin amag,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek igin
hazirlik programi cercevesinde durum analizi calismalari yapilmustir.

Sema 1. Plan Olusum Semasi

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari, l llce Mem
Koordinasyon

Stratejik
Ekibi Calismalart \ / Planlari

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri Raporu
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BOLUM II

DURUM ANALIZI




2.Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi béliminde okulumuzun
mevcut durumu ortaya konularak ‘Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmaya
cahsiimistir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu, okulumuzun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikh sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analiz

* Kurulus ici analiz

* Dis cevre Analizi ( Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

13



2.1. Kurumsal Tarihce

ilimiz Mamak ilgesinde bulunan, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi bir kurum olan Habibe
Mehmet Kaya Anaokulu 16.06.2008 yilinda egitim-06gretime acilmistir. Resmi acilisi 2009 yilinda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan yapilmis olan okulumuz 2018-2019
Egitim Ogretim yili itibariyle sabahgi ve 6glenci olmak Uzere ikili egitim verilen bagimsiz
anaokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Baglangigta 4 derslik, 1 idari odasi, 1 memur odasi olarak 6gretime baslayan okulumuz
bugiin; 6 derslik ve 1 6zel egitimi dersligi, 2 idare odasi, 1 memur odasi,1 rehber 6gretmen
odasi, 1 6gretmenler odasi, mutfak, 1 cok amacli salon, 1 bilim atolyesi, 1 cocuk kiitiiphanesi, 1
oyun odasi, 1 trafik egitim parkuru, 1 depo, 1 arsiv ve kazan dairesi ile hizmet vermektedir.

Habibe Mehmet Kaya Anaokulu 2023 Egitim Vizyonunda belirtilen Erken Cocukluk Egitimi
Hedefleri ile 1739 Sayili Turk Milli Egitim kanunu ile belirlenen, daha sonra Temel Egitim Genel
Mudurliigiimiiziin Okul Oncesi egitim kurumlar yénetmeliginde aciklanan okul &ncesi egitimin
amaclari ve ilkelerini benimseyerek, Bakanligimizin ve il Milli Egitim Mudarligimiziin
gelistirdigi projelerle stirekli geliserek buglinki yapisi ve hedeflerine ulasmistir. Anaokulumuzda,
hedef kitlemiz olan 60-72 aylik cocuklari baris icerisinde yasayan, farkliliklara saygi duyan,
hosgorill, on yargl ve catismalardan uzak, iletisim becerisi gelismis, evrensel degerler
semsiyesi altinda birer dinya vatandasi olarak yetistirmeyi amaclamaktayiz. Bu amag
dogrultusunda Milli Egitim Bakanhg’’nin Okul Oncesi Egitimi Programi’nin yani sira diinyada
uygulanan farkl egitim modellerini (Reggio Emilia, High/Scope, Bank Street Yaklasimi, Rudolf-
Steiner, Montessori Egitimi, Freinet Pedagoji'si vb.) inceleyerek ve diger lilkelerde uygulanan
etkinlikleri takip ederek programimizi daha da zenginlestirmekteyiz.

Su anda okulumuz 1 mudir, 1 midir yardimcisi, 17 6gretmen, 246 Ogrenci ile egitim
dgretime devam etmektedir. Bunun disinda okulumuzda 1 gérevlendirme memur, 2 iskur
gorevlisi temizlik personeli ve Okul Aile Birligi blinyesinde galistirilan 4 personel bulunmaktadir.
Habibe Mehmet Kaya Anaokulu, yonetici, 6gretmen ve personeliyle 6grencileri merkeze alan,
velileriyle ishirligi icinde olan her zaman daha ileriye saglam adimlarla ilerlemeyi ilke edinmis bir
okul olarak hizmet vermekte ve vermeye devam etmeyi amaglamaktadir.

Tablo 4. Gegmis Yillarda Gérev Okul Miidiirleri

Gorev Yillari Adi-Soyadi

2011-2014 Serguil CANSERT
2014-2019 Melek KURT

2019-... Ceyda YUKSEL
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2.2. 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam (3) amaca iliskin; (6) hedef, (24) performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amacg ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde
olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
goOstergesinin hedefe etkisi g6z 6nlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapiimistir. Hedef performansinin hesaplanmasinda dikkat edilen hususlara asagida yer verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

* BazI gostergelerin performansi yizde 100'G asmistir. Ancak hedef performansinin
Olcliminde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Grdfik 1. 2019-2023 Stratejik Planinda Alinan Hedef-Performanslarin Degerlendirilmesi

GERCEKLESME YORUM GERCEKLESME
DURUMU
B Gerieme Geﬂm | Hedeﬂmmk
1 %049 ﬁ orandasapm
1%5089.99 VWY <o
%90 ve (zeri

%0veuzeri | Hedefe ulasma BASARILI

Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger (0) olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol acti. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buylk zorluklar yaratti. Dinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katihmla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol actl.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Mamak ilcesine gelen go¢ dalgasi, bu ilcedeki
egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve égretmen
kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok Ulkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya gevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir. Kurumumuzun egitim kademesi dolayisiyla yiz ylize egitim devam etmis
olmasina ragmen Ogrenci sayisi ve egitimin niteligi durumdan olumsuz etkilenmistir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizligi:Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumumuz kayit boélgesindeki 6grencilerin okula kayit orani %92.8 gibi yliksek bir orana
ulasmis ayrica kayit yaptiran 6grencilerin tamami oryantasyon egitimine katilim saglamistir.
Ogrencilerimizin okula devam durumlari yakindan takip edilerek veli, 6gretmen ve okul
yonetiminin koordinasyonu sayesinde bir egitim ve 0Ogretim doneminde 20 gin ve uzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani % 0,4 seviyesine disuridlmastr.

Okulumuzun sinif, ortak alan ve cevre diizenlemeleri engelli ve 6zel egitime muhtag
ogrencilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda gerekli planlamalar vyapilarak okulumuza
yonlendirilen kaynastirma 6grencilerinin tamaminin kaydi gerceklestirilerek engelli ve ozel
egitim ogrencilerinin egitim ve 6gretim hizmetlerinden daha kolay ve etkin sekilde yararlanmali
saglanmistir.

Ayrica sartlari elverissiz ailelerimizin tespiti konusunda 6gretmenlerimiz ve okul idaresi
miustereken hareket ederek bu ailelerimizin tespiti gerceklestirilip, ihtiya¢ duyduklari alanlarda
kendilerine gerekli destek saglanarak 6grencilerimizin elverissiz sartlar sebebiyle okula devam
etmeme vb. durumlarin 6niine gegilmistir.



Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
O0grenci oranini arttirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz ¢ok yonli gelisim firsatlarina erismis ve

egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Okulumuzda gorev yapmakta olan 6gretmenlerimizin alanlarinda gelisimlerinin saglanmasi
amaciyla hizmet ici egitimlere katilimlari saglanmistir. Ayrica 6gretmenlerimiz yiiksek lisans ve
doktora egitimlerine katihm konusunda tesvik edilerek egitim sirecinin kolaylastiriimasi
yoniinde kendilerine destek saglanarak stratejik planda var olan hedefin 2 katindan fazla
sayida Ogretmenimizin yilksek lisans derecesinde egitimlerini tamamlamasi saglanarak

okulumuzda icra edilmekte olan egitim ve 6gretimin kalitesi ve etkinligi artinlmistir.

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici

bir performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Okulumuzda ydritilmekte olan egitim ve 6gretim faaliyetinin niteligi ve etkinliginin
artinlmasi amaciyla Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda 6gretim Uyelerinin ders ve
projelere katihmlari saglanarak esglidim halinde calisiimakla birlikte bu proje ve egitim
etkinliklerinin sayisinin artirilmasi saglanarak bilimsel gelisme ve gorilslere, 6gretmen ve

Ogrencilerimizin daha kolay ulasmalari konusunda ¢alismalarin artirilmasi gerekmektedir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Okulumuzda yirutilen olan projeler ile 6nemli basarilar elde edilmis olmakla birlikte
uluslararasi ve ulusal projeler ile yarismalara katilimin artirilarak hem 6gretmenlerimiz hem
de 6grencilerimizin gelecege yonelik vizyonlarinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Ogrencilerimizin ilkokula hazirlik durumlarinin tespiti her ne kadar 6gretmenlerimiz
tarafindan basarili bir sekilde gergeklestiriliyor olsa da bu tespitlerin dogrulanmasi ve
denetlenmesi amaciyla Metropolitan Okul Olgunlugu Testi gibi bilimsel yéntemlerin kullanim

oranlarinin tim 6grencileri kapsayacak diizeye ulastiriimasi gerekmektedir.



2.3. Yasal Yiktumliilikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL

YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin NormKadrolarina
lligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerinelligkin
Y6netmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Adiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine DairYénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi llkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih llkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik YapiimasinaDair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilk6gretim Kurumlari Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskinYénerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri HakkindaY6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari HakkindakiYonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Mihiir Yonetmeligi

Muhiir, Yazisma,

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yénergesi
Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencisleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad VermeYonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

| Daire ve Muesseseler |§|n Sivil Savunma |§Ier| Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim MadurlGgine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim MudurlGglh 2024-2028 Stratejik
Plani'nin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Analiz edilen belgeler asagidaki tabloda belirtilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna
iliskin st politika belgelerinde Mudirligiimize verilen gorevler ise diger tabloda vyer
almaktadir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani * Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim
* Ankara Bulyiksehir Belediyesi 2020-2024 ve Turkiye ile ilgili Raporlari

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin

Stratejik Planlari

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Goérev/ihtiyaglar

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve Ozel

MEB 2024-2028 Egitim = et
Stratejik Plani

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Temel Egitim 5 Hedef

Ogrenci temel &grenme kazanimlarinin
Egitim ve Géretim edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt yapi, hazir olus,
egitim ortami ve gevre, sosyal taraflarin
katilimi, hayat boyu 6grenme

Hizmetlerinin Niteligi
Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim Yonetiminde izleme Ogrenci temel &grenme kazanimlarinin
ve Degerlendirme edinilmesinde etkili olan izleme ortami,

risk degerlendirme, izleme faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme alanlari

- Sifir atik egitimi verilen okul sayisi
Ankara Biyiiksehir PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG 7.7.2 - Malzeme yardimi yapilan okul, dernek,
Belediyesi 2020- camii ve sivil toplum kurulus sayisi,

= - Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is
2024 Stratejik Plani birligi sayisi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 8. Faaliyet Alanlarina Gére Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alani: Egitim

Faaliyet Alani: Yonetim isleri

Rehberlik Hizmetleri:
= Psikolojik Danisma
= Sinifigi Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri:
* Kayit-Nakil isleri
* Devam-Devamsizlik

Sosyal- Kiiltiirel Etkinlikler:

* Drama

* Akil Oyunlari

* Tiyatro Gosterileri ve Senlikler
* ResmiBayram Toérenleri

* Kullp Etkinlikleri

Ogretmen isleri Hizmeti
* Derece Terfi

e Hizmetigci Egitim

«  Ozlik Haklan

¢ Sendikal Hizmetler

Mali islemler:

* Okul-Aile Birligi isleri

* Bitge islemleri

« Bakim-Onarim islemleri
 Tasinir Mal islemleri

Faaliyet Alani: Ogretim

Faaliyet Alani: Yetigkin Egitimi ve Velilerle
lliskiler

Ogretimin Planlanmasi:
* Planlar

» Ogretmenler Kurulu
* Ziumre Toplantilar

Seminerler:
* ECE Egitimi Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
* Sinifi¢i Uygulamalar

Velilerle ilgili Hizmetler:

* Veli Toplantilari

* Veliiletisim Hizmetleri

e Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogretimin Degerlendirilmesi
* Donem ici Degerlendirmeler
* Gelisim Raporlari

Okulumuzda, 06grencilerimizin

devam-devamsizlik, 0Ogrenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis

paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas; kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. f¢ paydaslar,
okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum maduri, mudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi Gyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir. Dis paydaslar ise, okul/kurumun
bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; il ve ilce
milli egitim mudurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Paydas goriis ve beklentilerini belirlemek icin SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan
Memnuniyet Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler Kurulu
toplantilari, zimre toplantilari gibi toplantilarla gorlis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte ve okulumuz biinyesinde degerlendiriimektedir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;

iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek

onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
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Tablo 9.Paydas Listesi

-~
HE :
PAYDASIN PAYDAS < ) ‘s P
ADL TORD NEDEN PAYDAS o g < Z g
HIEAEHERN-
ﬁ no (&)
Milli Egitim Dis Paydas MEB politika iiretir, genel bittge merkezden
Bakanligt 0 gelir, Hesup verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurnmumuzun st konumunda olup,
Kavmakamhk PO hesap vertlecek mercidir,
) e Miidiirltgine bagh okul ve kurwmlan belh
g ;i:i‘l‘lfc ek Dis Piydig bir plan dalalinde yonetmek ve denetlemek,
Mudiirliigt PN incaleme ve sorugturms islerint yiirfitmek.
< s Hesap vertlen mercidir,
y o | 1k ve Ortaokullar redariksi konumundadir,
Olcallar Dis Phydes Ortadgretimler stratejik oragumizdur,
e I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ Faycay T )
Ozel Ogretim | Egitim &gretim hizmetlerinde tamamiavict
Dis Paydas
Kurnmlan unsurdur.
Hizmetin sunuldugu pavdaslarder. Ig ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebileceg: gibi i¢ pavdas
gorilmes: daha uygundur,
Okul Aile I Pavda Okulun ekt dgretim ortamlan ve
Birlikler: T NEF mnkdnlanmn zengmiestirilmes: icu galisir.
oo VO I¢ Paydas Gorevi personeldir
Hizmetliler ' )
Belediye Dis Paydas (evre diizenlemesi altyapivi hazirlar
llct_: Toplum | Dis Paydas §a§hk mmnmlm yapar ve koruyucu saghk
Sagh@ Merkezi dnlemlen alir.
Yaygn ve mesleki efitim hizmetlerin
Meslek odalarr | Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dig Paydas | Pessonel drgilitlenmes: yapar.
rakaf] Okul dncesi ve yaygin egtim
v NSRRI calismalannda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Pavdas | Halk ile tletisimi gergeklestin.
Tarun e . Yaygun efitime yonelik calisomlay yapar
Mudtirligi Dyg Payday
Sivil Savunma il : - g 3
Moadirngs Dis Pavday | Sivil savonma hizmetlerd yibrfirilr,
Tirk Telekom 11 3 Haberlesine ve iletisim eksikliklerin
Madrlogd Doyt | sideris
Medya Dis Pavdas | Yazh, s6z10 ve girsel yayin vapar,




Tablo 10. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanligi

DAYDASLA

Calisanlar,
Birimler

PA

D
DA AR

Temel Ortak

Stratejik
Ortak

ARARI A

Tedarikgi

Musteri,
Hedef
Kitle

Valilik ve
Kaymakamlik

II've llge Milli Egitim
Mudurlukleri

Okullar ve Bagli
Kurumlar

2 2 =22

Yoneticiler ve
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< 222 <

Universiteler

o 2 222 | 2

Belediyeler

Ulusal Ajans

llce Toplum Saghgi
Merkezi

Tarim llge MUdurlGgu

Mamak Mal
Madurlaga

Guvenlik Gugleri
(Emniyet,Jandarma)

2 22 2lele 2

Tark Telekom |l
Mudarlaga

Sosyal Hizmetler
MudurlGgu

Vakiflar

Muhtarlik

Sendikalar

Sivil Toplum
Kuruluslari

Malzeme Tedarik
Kurum ve Kuruluslari

Muhasebeci

2 2] k22 2] 2] 2] 2

Medya

o
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Tablo 11. Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASIN ADI

Millt Egitim Bakanlig |
Valilik ve Kaymakamllkl

il ve ilge Milli Egitim
Mudarltkleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Yoneticiler

Ogrenciler
Veliler

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

Universiteler
Ulusal Ajans

ilce Toplum Saglig
Merkezi
Belediyeler

Givenlik Gugleri
(Emniyet,Jandarma)

Tarim ilge MudiirlGgi
Mamak Mal
Mudurluga

Tiirk Telekom il
Madurluga

Sosyal Hizmetler
Mudurluga

Vakiflar

Muhtarlik

Sendikalar

Sivil Toplum
Kuruluslari

Muhasebeci

Malzeme Tedarik
Kurum ve Kuruluglari

Medya

Onemli | Onemsiz

Giiglii

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Calismalara Dahil Et

Galismalara Dahil Et
Calismalara Dahil Et

Galismalara Dahil Et

Calismalara Dahil Et

Galismalara Dahil Et

Galismalara Dahil Et

Bilgilendir

Bilgilendir

Zayf

Birlikte Cahs

izle

izle

Birlikte Calis
Birlikte Calis

izle
izle
izle

izle

izle

izle

Birlikte Calis

Birlikte Cahs
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

* Paydas okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

* Paydasin okulun beklentileri nelerdir?

* Paydas, okul faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu ya da

Olumsuz)

* Paydasin okulu etkileme glicl nedir?

* Paydas, okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu ya

da Olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, okulun sundugu Urlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir. Boylece hangi triin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acgik bir sekilde ortaya

konulur. Uriin/Hizmet tablosu, vyararlanicilarin ilgili oldugu Uriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir Grtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydali bir aractir.

Sema 2. Paydas Stratejisi

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir-Birlikte Calis Kapasiteyi.GeIistinr, (}lkarlarml Gozet
Izle - Birlikte Calig

« Ogrenciler . Milli Egitim Bakanligi
‘=3 | ¢ Ogretmenler * Belediyeler
E e Veliler * Sendikalar
Z | « Okul Aile Birligi * Mamak Mal Mudurlugu
‘oY . ilce Milli Egitim MidurlGgi

*  Kaymakamlik

*  Okullar

*  Memur ve Hizmetliler

* Ulusal Ajans

Etkilerini Gider, Kendini Savun izle veya Gozet

Bilgilendir-Gozet

. Ozel Egitim Kurumlari . Muhtarlhklar

. ilce Toplum Sagligi Merkezi . Vakiflar
N Guvenlik Gigleri . Sivil Toplum Kuruluslari
‘é’ . Universiteler . Tirk Telekom Midurlugi
[T e llge Tarim Midirlugi
2 .
o) *  Muhasebeci

. Malzeme Tedarik Kurum
ve Kuruluslari
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Tablo 12. Kullanici Uriin Matrisi

Yararlanici/
Miusteri

Milli Egitim Bakanhgi

Ankara Valiligi

Ankara il Milli Egitim
Muadurlagu

Mamak Kaymakamligi

Mamak ilge Milli Egitim
Mudarlaga

Okullar/Kurumlar
Yoneticiler
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri
Memur ve Hizmetliler
Ulusal Ajans
Universiteler
Belediyeler

ilce Toplum Saglig
Merkezi

ilce Tarim MudirlGga

Mamak Mal
Muadurlagu

Guvenlik Gugleri

Tiirk Telekom ilge
Muadurlagu

Sosyal Hizmetler
Mudurltgi

Vakiflar

Muhtarlik

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluglar
Muhasebeci

Medya

Uriin/Hizmet

Personel isleri

2

Rehberlik ve Yonlendirme

2

<2 2 2 =2 2

Ogrenci Kayit, Kabul ve

2

Devam igleri

Ucretsiz Ders Kitabi

2

Dagitimi

Sosyal ve Kilturel
Faaliyetler

2

<. 2 =2 =2

Ogrenci Davranislarinin

Degerlendirilmesi

Ogrenci Saglgi ve

Guvenligi

<. 2 =2 Egitim-Ogretim ve Yonetim

<

Gelistirme Caligmalari

Ogrenci Servisleri

Fiziki Nitelik Gelistirme

2

Calismalari

Staj isleri

Okul Cevre iliskileri

2 2 22 2 2 2 2 2 2

< =2 2 2
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oneriler de dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Tablo 13. Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari

MEMNUNIYET ANKET

VELILER iCiN
SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUGC | SONUC %
NO

1 | ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 185 % 98,9
gorusebiliyorum.

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 186 % 99,4
O0greniyorum.

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 178 % 95
alabiliyorum

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 180 % 96,2

5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 184 % 98,3
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere karsi givenlik 6nlemleri 182 % 97,3
alinmaktadir.

7 | Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz 180 % 96,2
dikkate ahnir.

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 164 % 87,7
sayfasini dlizenli olarak takip ediyorum.

9 | Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 182 % 97,3
anlastigini disiniyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 175 %93,5
sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 172 % 91,9

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 156 % 83,4

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel 171 % 91,4
faaliyetler dlizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 178 % 95

Not: Anketimize 187 veli katilmistir.
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Tablo 14. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari

OGRETMENLER iCiN

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA GOSTERGELER
NO SONUC | SONUC %

1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katimiyla 15 % 88,2
ahnr.

2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 17 % 100

3 | Her tirll odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 13 % 76,4
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririim. 13 % 76,4

5 | Gahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani 15 % 88,2
tanimaktadir.

6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 10 % 58,8
sahiptir.

7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler 13 % 76,4
dizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 13 % 76,4

9 | Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki 16 % 94,1
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin 17 %100
Uretilmesini tesvik etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini calisanlarla 17 % 100
paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 14 % 82,3
edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 14 % 82,3
kendimi glincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 11 % 65

Not: Anketimize 17 6gretmenimiz katilmistir.
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2.7. Kurulus Igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultirQ, teknoloji ve bilisim

alt yapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, ézelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini  belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir slrectir.
Okul/kurum ici analiz strecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin; insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirilmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

cizilmis olacaktir. Okul/kurumlari okul/kurum ici analiz strecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci Sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma o6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir.  e-Okul  kayitlari  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik Basari Verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
VeSportif Bagari Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslariolan 6grencilere
dairsayisal verileri kapsamalidir.

" Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik Verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini
EtkileyenFaktorler Anketi

Okul
rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar Verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya dayliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  Hizmet igi
Egitime Katilma Oranlan

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme Ortamu Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane vb.)
dair verileri igermelidir.

Okul/Kurum
Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapisi asagidaki semada belirtildigi gibidir.

Sema 3. Okulun Teskilat Yapisi

Ceyda YUKSEL
Okul Midari

Bilge UYANIK KOC
Muduar Yardimcisi

MEDINE AYDOGDU
Rehber Ogretmen

ZEHRA CAGLAR
5/A Sinift Ogretmeni

SEYMA AKGUL
5/B Sinifi Ogretmeni

FATMA ARIN
5/C Sinifi Ogretmeni

FUNDA KIRBAS
5/D Sinifi Ogretmeni

SONGUL KELES
5/E Sinifi Ogretmeni

AYLIN D. SANDALCI
5/F Sinifi Ogretmeni

SEDAT DAG
5/G Sinifi Ogretmeni

GURCU OZDIZLEKLI
5/H Sinifi Ogretmeni

FATMA NUR UGUR
5/1 Sinifi Ogretmeni

DEFNE K_ARAMAN
5/1 Sinift Ogretmeni

MELEK EDA SEN
5/K Sinifi Ogretmeni

FATMA AYDOGDU
5/L Sinifi Ogretmeni

UNAL CAN
Ozel Egitim A Subesi

ANIL SAYKAN DEKLI
Ozel Egitim B Subesi

RABIA
P.SENBABAOGLU (D.
izninde)

SUMEYRA
DEGIRMENCI

(0. izinde)
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagihmlari

GOREVLERI

Okul Muduri;

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger galisanlarla
birlikte midur tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci, her turli egitim ve 6gretim, ydnetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatillk, bursluluk, tasimali egitim, givenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlk ve il/ilge
milll egitim mddurliklerince verilen goérevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

MiidiirYardimcilan
Mudirin ve miadir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda mudire vekalet eder. Mudur yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gérevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmen

1. Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleriyerine getirmekle yikimludur.

2.0gretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica
yillikizin verilmez.

3.0gretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

4.0gretmenler, komisyon {yesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan
her tiirli resmitoplantilar ve mahalli kurtulus glinleri ile millt bayramlarda bulunmak zorundadirlar.

5.0kul o6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda c¢ocuklarla birlikte bulunur,
grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Okul Rehberlik Ogretmeni
1.0kul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda olusturulan rehberlik servislerinde gérev yapan rehberlik
o6gretmenleri, ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklariniyerine getirir.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1. Mudir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro isleriniyaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizliya da sahislarlailgiliyazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarinitutar ve bunlarlailgili degisiklikleri giinti giiniine
islerler.

5. Arsivislerinidizenlerler.

6. Miduriin verecegihizmete yonelik diger gérevleride yaparlar.

Destek Egitim Personeli, Uzman Ve Usta Ogreticiler

1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan g¢ocuklarin 6z bakim
becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar gergevesinde her okul éncesi egitim kurumuna en az bir
kisi olmak tzere iki grup icin bir destek egitim personeli gérevlendirilebilir. Gérevlendirmeler okul
oncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi boliimleri mezunlarinin 6grenim ve basari durumlar Gstinlaga
siralamasina gore yapilir.

2. Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mill Egitim Bakanlig Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek
Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére, uzman ve usta égreticiler okul
midirinin dizenleyecegi esaslara uygun sekilde galistirilabilir.
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Tablo 17. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

1 %50
1 %50

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

2022 2023 2021 2022

TOPLAM 1 1 1 1 1 1

Tablo 19. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmet igi Egitim Sayisi

Gorevi Yénetimle ile ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Muidur 13 15 12
Mudur Yardimcisi 4 6 8

Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam
1-3vil
4-6 Yil
7-10 vl 2 2
11-15 vl 11 1 12
16-20 vl 2 2
20 Ve Uzeri 1 1
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Tablo 21. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

Toplam

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

Tablo 22. Ogretmenlerin Konulara Gére Katilm Saglanan Hizmet ici EGitim Sayisi

Gorevi Yonetim ile ilgili Kisisel
Kadin Erkek Kadin
Katilan Ogretmen 3 - 11
Sayisi
Katilmayan 12 2 4

Ogretmen Sayisi

Gelisim Mesleki Gelisim
Erkek Kadin Erkek

1 15 2

1 - -

Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Hizmet Yih
1 Memur 1 Lise 5
2 Hizmetli - - = =
Tablo 24. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans
Rehberlik
C a q
= c @ Hizmetleri lle llgili
z o £ Danigmanlik . &
- £ = . . Diizenlenen
w 2 c = Hizmeti Alan .
£ = 3 2 Egitim/Paylagim
S ° X e Toplanti Vb. Sayisi
. — o —
= o - o = © Y
£ g £ Z = 8 T =
5 v 3 £ g @ z 2 5 2 =
S e c b= > © > P 0 o
c o = © n 2 q_, = =
[ © S 3 ) c > ht :0
¢ Q = bad — o © o Qv =
= & > 0 2 = ll = Q gy
S 2 a © ] = D ) S ]
3 (O] o >’bho &’ > E < =
= = © . ) - Q (3]
@ :0 = 0 50 3} = >
a G} = ’ 60 :’8)
- — :O
1 1 1 1 102 17 61 4 9 8
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2.7. 3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, Dbilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalici 6grenmeyi hedefleyen bir anlayigla, imkanlar dahilinde teknolojiden
faydalaniimaktadir. Ogretmenlerimiz 6gretmenler odasinda bulunan internete bagli
bilgisayar, yazici, projeksiyon gibi teknoloji araclarindan yararlanarak yontem ve tekniklerini
cesitlendirmektedirler. Okulumuz, bilgilerin dlzenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve c¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve
glncellenmektedir. Bilgiye erisim, gesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir
dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi
amaca uygun bir sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi - - - 7
Projeksiyon Sayisi 3 2 2 1
Masalisti Bilgisayari 1 1 2 3
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 3 3 4 6
Sayisi
TV Sayisi 9 9 9 1
Yazici Sayisi 2 2 2 3
Fotokopi Makinasi 2 2 2
Sayisi
internet Baglanti Hizi 16 Mbps 16 Mbps 16 Mbps 24 Mbps

Tablo 26. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag  Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Fen Laboratuvari X 1
Kitiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda titizlikle

yuratilmektedir. Finansal kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve

finansal ve fiziksel kaynaklarin ydnetim  siireci

giderlerle ilgili duzenlemeler okul aile birligi ve komisyonlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bitge gelirleri; Okul Aile Birligi’ne yapilan veli bagislari, okul

aidatlari, kultp gelirleri ve diger katkilardan olugsmaktadir.

Calisanlar bitge olusturulurken bilgilendirilmekte, bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin
Onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek bitce agiklar
¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynagin saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi

yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultlrinln istenilen diizeye ulasmasi igin
O0grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar
yapilmakta ve sireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi
saglanmaktadir. Ayrica diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi Calisanlari ve Okul Gelisim
Yonetim Ekibi toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim
gelir giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 27. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 660.000 1.800.000 | 2.680.000 | 3.800.000 | 5.050.000
(Katki Pay1)

Okul Aile Birligi 1.378.000 | 2.420.000 | 3.250.000 | 4.110.000 | 5.500.000
Ozel idare - _ B 3 .
Kuliip 27.000 50.000 80.000 120.000 200.000
Doner Sermaye - - - - -

Dis - - - - -
Kaynak/Projeler

Diger - - - - -
TOPLAM 2.065.000 | 4.270.000 | 6.010.000 | 8.030.000 | 10.750.000




Tablo 28. Harcama Kalemler

HARCAMA GESITLERI
KALEMI
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin ( temizlik, glivenlik vb.)
Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

klicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif
faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Bilgisayar/Biiro

Okulda kullanilan bilgisayar, fotokopi makinasi, yazici vb.

Makinalari cihazlarla ilgili giderler
Harcamalari
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Beslenme Gideri

Okulda verilen beslenme ile ilgili tim giderler

Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

2022

HARCAMA
KALEMLERI

Temizlik

Kiguk Onarim

Bilgisayar/Bliro
Makinalari
Harcamalari

Personel Giderleri

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Yemek

GENEL TOPLAM

GELIR

491,251

GIDER

60,633

44,422

15,40

127,266

40,422

30,023

106,055

424,221

GELIR

1,362,9
42

GIDER

145,132

110,702

53.227

360,643

105,755

90,205

261,888

1,127,55
2

GELIR

2,799,3
85

GIDER

382,85

264,25

84.640

863,65

263,90

160,12

619,75

2,639,16




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili istatistiki veriler, geriye donik olarak en az 3 yil olacak sekilde, bilgi
formlari, Mebbis kayitlari gibi kaynaklardan faydalanarak toplanmis olup asagida tablolar

halinde detayli bir sekilde verilmistir.

Tablo 30. Norm Kadro Durumu

Unvan-Bransi Sozlesmeli

1 Midur 1 1 - - -

2 Madur 1 1 = - -
Yardimcisi

3 Rehber 1 1 - - -
Ogretmen

4 Okul Oncesi 15 15 - - -
Ogretmeni

5 Ozel Egitim 2 2 - - ;
Ogretmeni

Tablo 31. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN s .
SAYISI OGRENCI SAYISI
Kadin  Erkek Kiz Erkek Toplam Toplam Ogretmen
Ogretmen Ogrenci Sayisi  Basina Diisen
Sayisl Ogrenci Sayisi

15 2 114 132 17 246 15
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Tablo 32. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

ERKEK KAYNASTIRMA
KiZ OGRENCi OGRENCi TOPLAM OGRENCiISI
5/A 10 12 22 3
(2 Kiz 1 Erkek)
5/B 7 10 17 4
(2 Kiz 2 Erkek)
5/C 4 9 13 2
(1 Kiz 1 Erkek)
5/D 8 10 18 1
(Erkek)
5/E 9 12 21 2
(2 Erkek)
5/F 8 14 22 2
(2 Erkek)
5/G 11 11 22 2
(2 Erkek)
5/H 13 9 22 2
(1 Kiz 1 Erkek)
5/i 4 10 14 1
(Erkek)
5/) 11 9 20 3
(2 Kiz 1 Erkek)
5/K 12 10 22 2
(2 Erkek)
5/L 13 9 22 .
OZEL EGITIM A 5 5
SUBESI
OZEL EGITIM B 3 2 5
SUBESI
GENEL 113 132 245

TOPLAM
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Tablo 33. Okula Devam Eden Ogrenci Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

2020 2021 2022 2023
Kiz 133 78 133 113
Erkek 148 86 141 117
Toplam 281 164 274 230

Tablo 34. Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetlere Ogretmen/Ogrenci Katilim Orani

YILLARA GORE ETKINLIGE KATILIM ORANI

2021 2022 2023

ETKINLIGIN 2020
ADI

Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci

29 Ekim
Cumhuriyet %90 %80 %80 %70 %95 %90 %95 %95
Bayrami

10 Kasim
Ataturk’t %90 %80 %80 %70 %95 %90 %95 %95
Anma Gunu

23 Nisan

Ulusal

Egemenlik Ve %90 %80 %80 %70 %95 %90 %95 %95
Cocuk

Bayrami

Anneler %90 %80 %80 %70 %95 &90 %95 %95
Gunu

Mezuniyet %90 %80 %80 %70 %95 %90 %95 %95

Tiyatro vb.
Kilturel %90 %80 %80 %60 %95 %90 %95 %95
Etkinlikler

Not: Tabloda belirtilen etkinlikler tim okul 6grencileri katilacak sekilde yapilmakta
olup, bunun disindaki belirli giin ve haftalarda sinif ici etkinlikler diizenlenmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PESTLE Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi), ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini
ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan vyararlanmaya
¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢cevre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler gbz 6nlnde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve
tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cinkl bu konular 6rgitln stratejik hedeflerini, amacglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araglari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade glcliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve disilinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotl sonuglariyla bitiin dinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokultirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dustinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve |l
Milli Egitim Mudurligimuizin; diinyada ve AB Ulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklagimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu bélimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele ahinmigtir

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.
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Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

= Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program

= Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi

* Yasal yukUmluliklerin belirlenmesi

» Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar

= Okul/kurum cevresindeki politik durum
Personelin yasal hak ve sorumluluklari

= Ek ders yonetmeligi

= Temel egitim ve orta 6gretim kurumlari
yonetmeligi

= Kariyer beklentileri

= Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

= Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileyegecis, erken
yasta evlenme vs.)

= Niufus artisl

= GO¢

= Nufusun yas gruplarina gore dagilimi

= Beslenme aliskanliklar

= Gelir dagilimindaki farkhlk ve hassasiyet

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma
egilimleri

= Uriin dmir déngiisi

Cevresel Etkenler

* Hava ve su kirlenmesi

= Toprak yapisi

= Bitki ortusa

» Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar

» Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

» Dogal afetler (deprem kusaginda
bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

is kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari
issizlik durumu

Mal-irlin ve hizmet satin alma
imkanlari

Kullanilabilir bltce

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Bilgi toplumu stratejileri
Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Etik Ve Ahlaki Degisiklikler

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liks yasama duiskiinlik,
kirsal alanda kentselyasam),

Toplumdaki etkili degerler

Guvenlik konusundaki hassasiyet
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2.9. GZFT SWOT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kilnyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden c¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gllikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul idaresi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir

. Tablo 36. GZFT Listesi

ICSEL FAKTORLER

Gugll Yonlerimiz

» Veli-okul is birliginin saglanmasi

> Aile katilim ¢alismalarina velilerin 6nem
vermesi ve katilmasi

» Geng 6gretmen kadrosu

> 21.yy. becerilerine yonelik calismalar

> Farkli atolye alanlarinin olmasi

» Takim calismasina uygun personellerin
bulunmasi

> Saglik ve hijyen kosullarinin beklentileri
karsilamasi

> Personel-yonetici is birliginin glicli olmasi

> Gelisime ve yenilige acik insan kaynagi

» Okul hedeflerinin belirlenmesinde paydaslarin
goris ve dnerilerinin dikkate alinmasi

Firsatlarimiz

» Milli Egitim Bakanliginin Okul Oncesi Egitime
6nem vermesi ve yayginlastirmasi

» Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gicli olmasi

» Ogretmenlerin kadrolu ve alan mezunu olmasi

» Okulun merkezi bir yerde olmasi

» Kiz meslek liseleri ve Universiteler ile yapilan is
birligi ve stajyer 6grenci destegi

> Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

» Okulun sosyal medya hesaplari ile genis
kitlelere ulasilabilmesi

>

>

>

>

VVVYVYVYVYY Y

Y

Zayf Yonlerimiz

Okulumuza yénlendirilen 6zel gereksinimli
o6grencilerin fazla olmasi

Velilerin okul 6ncesi egitime ve 6gretmenlerine
gereken 6nemi vermemesi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
ylratme yetkinligi gelismis insan kaynaginin az
olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Siniflarda 1 den fazla 6zel gereksinimli 6grenci
bulunmasi

Teknik donanim yetersizligi

Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyinin
dusik olmasi

Ogretmenlerin 6zel egitim alanindaki bilgi
yetersizligi

Paydaslarin motivasyonunu arttiracak
tesviklerin azligi

Yardimci personel yetersizligi

Egitim politikalarinda sikhkla yapilan
degisiklikler

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

DISSAL FAKTORLER

Tehditlerimiz

Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Parcalanmis ve problemli aileler
Sosyo-ekonomik seviyenin diisiik olmasi
Bulundugumuz bolgenin hizli gog alip vermesi
Teknoloji bagimlihig

Mali yetersizlikler

Sinif basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Gelisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiksek olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik durumu
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Tablo 37. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR TEHDITLER

» Kurumumuzda bulunan gelisime ve > Velilerde farkindalik olusturmak

yenilige acik insan kaynagindan yol amaci ile ‘Teknoloji
cikilarak, 6gretmen ve idarecilerin Bagimhligiyla Micadele, Siber
Gugli Yonler, uluslararasi  projelere katiliminin Zorbalik’ gibi konularda alan
arttirilmasi saglanacaktir. uzmanlari ile is birligi icerisinde

egitimler diizenlenecektir.

» Fiziki mekanlarin (derslikler, spor > Aileye  disen maliyeti
salonu, kitliphaneler, atolyeler, azaltmaya vyonelik is birligi,
actk hava oyun alanlari vb.) protokol veya projeler

Zayif Yonler | iyilestirilmesi igin kamu idareleri, gelistirilecektir.

belediyeler ve hayirseverlerle. is
birlikleri yapilacaktir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin, planin
gelecege yonelim bolima ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime Erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetlerine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde Kalite
O0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere
egitim ve O0gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kaltirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 38. Gelisim ve Sorun Alanlari

EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Kurumsal Yonetim
FizikselGelisim
Okula Uyum, Oryantasyon istihdam Edilebilirlik Bina ve Yerleske

veYonlendirme

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Ogretim Yontemleri Donanim

Bireyler

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim| Ders arac gerecleri Temizlik, Hijyen
Uluslararasi Hareketlilik is Guvenligi, Okul Giivenligi

Programlarina Katilim

Ogretmen Yeterlilikleri Personel Sayisi
Egitimde Bilgi ve iletisim Fiziki Mekan Sikintilari ve
Teknolojilerinin Kullanimi Kalabalik Siniflarin

Problemlerinin Cozilmesi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Tablo 39. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME 2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE
ERiSIM KALITE
1 | Okullagsma Orani / Okul 6ncesi egitim Sosyal, Kultirel Ve Fiziksel Gelisim /
alarak ilkokula baslayan dgrencilerin Egitim 6gretim slirecinde sanatsal,
orani sportif ve kiltlrel faaliyetlerin
arttirilmasi
2 Okula Devam - Devamsizlik Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere
yonelik hizmet igi egitimlerin arttirilmasi
3 | Okula Uyum/ Oé'rencilfere yonelik Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve
oryantasyon faaliyetleri iletisim teknolojilerinin kullanimi
4 | Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireylerin Uluslararasi Hareketlilik Programlarina
Uygun Egitime Erisim Katihm
5 Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Yabanci Dil Yeterliligi
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KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve motivasyonu artiracak
bicimde dizenlenmesi

2 Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

3 Kurumsal Donanim / Kurumsal internet erisiminin hizlandirilmasi

4 Fiziki Mekan Sikintilari ve Kalabalik Siniflarin Problemlerinin Cozilmesi
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BOLUM I

GELECEGE BAKIS

Vision Mission

\alues




= L _I =

Turk Egitim Sistemine deger katan; akilci, cagdas ve dinamik yapisiyla
hedeflerini gerceklestiren ve mensubu olmaktan gurur duyulan 6nder bir egitim
kurumu olmaktir.

= L _ =

Turkiye Cumhuriyetine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis; bilimsel yontemler isiginda, milli ve ahlaki degerlere
bagli, arastirmaci, katilimci, paylasimci, 6z glivenli ve girisimci nitelikleri tasiyan
bireylerin yetistiriimesi amaciyla gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasini
saglamayi gorev edinmistir.

Tark milli egitimin temel amag¢ ve degerleri rehberliginde, temel
degerlerimiz:

& Surekli Egitim ve iyilestirme

< Sorumluluk ve Hesap Verilebilirlik

< Ahlaki Degerlere Bagli Olma

< Kuruma Baghlik ve Gergekgilik,

< Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,
% Esitlik ve Adalet

% lsbirligi-Katilimcihk

< Guvenirlilik

% Planh Gelisim,

% Her Alanda Ekip Calismasi,

% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgori, Given, Giiler Yiiz, Ve
% Liyakat

% Insan Hak ve Ozgiirliklerine Baglilik

% Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Surekli Yenilesme ve Degisim



BOLUM IV

AMAGC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMES|




4.1. Amag, Hedef, Performans Géstergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal”

ve “ortak” bakisi yansitir. Habibe Mehmet

Kaya Anaokulu Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda belirlenen vizyona ulagmak

icin, durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu ¢alismalar ¢ergcevesinde, her bir hedef

icin olusturulan hedef kartlari asagida sirasiyla verilmistir.

Tablo 40. Hedef Karti 1

TEMA

STRATEJIK AMAG 1

K KAPASITE

A1.0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF H.1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedef | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki 50 % 30 %40 %50 %60 %70 %80
mekan sayisi

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik 30 %20 %30 %45 %60 %80 %90
hava oyun alani sayisi

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye 20 %10 %20 %30 %50 %60 %70
sayisi

KOORDINATOR
BiRiM

Okul idaresi (Okul Muduri ve Madir Yardimeist)

i BRLIGI YAPILACAK
BiRiMLER

Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri

RiSKLER

- iyilestirme galismalari icin yeterli biitge bulunamamasi

STRATEJILER

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

MALIYET TAHIMINi

751.036 TL

TESPITLER Okulun fiziki mekanlarinin, okul 6ncesi egitim programinda yer alan kazanimlara istenilen diizeyde
ulasilabilmesi igin yetersiz olmasi
iHTIYAGLAR -Acik hava oyun alanlarinin diizenlenmesi ve onarimi (Park, Kum Havuzu vb.)

-Etkinlik atolyeleri olusturulmasi
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Tablo 41. Hedef Karti 2

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 1 | A1.Okul &ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF H.1.2. Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesiicin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedef Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef @ Hedef | Hedef
(%)
PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili konularda %20 %30 %40 %50 %70 %80 %90

egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili konularda %10 %40 %60 %80 %90 %100 | %100
egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim %20 %40 % 50 %60 %70 %90 %100
alan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim %30 %10 %30 %40 %50 %60 %70
alan veli sayisi

PG 1.7 Hijyen, gida guivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda %20 %40 %50 %60 %70 %80 %90
egitim alan destek egitim
personeli sayisi

KOORDINATOR Rehberlik Servisi

BiRiM

Is BIRLIGI ilge Toplum Sagligi Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslari, il ve ilge Milli Egitim Midirliikleri

YAPILACAK ce Toplum Saglig , Sivil Toplum Kuruluglary, ¢ g udarli

BiRIMLER
-Egitimlere katilmak isteyen veli sayisinin dustik olmasi

RiSKLER -Egitime katilan veli, 6gretmen ve ¢ocuklarin edindikleri bilgileri glindelik yasantiya uyarlamakta zorluk
cekmeleri
$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan

STRATEJILER uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

MALIYET TAHIMINi | 634.000TL

TESPITLER -Cocuklarin ekran basinda (Tablet, TV., Bilgisayar vb.) ¢cok fazla zaman gegirmeleri
-Ekran basinda gegirilen slrenin 6grenme yasantilari Gzerindeki olumsuz etkileri

iHTIYAGLAR -Akran zorbaligi , siber zorbalik, teknoloji bagimliligi ve hijyen konularinda verilecek egitimlerin sene basinda
planlanmasi
-Egitimleri verecek olan kurum/kurulus/kisilerle irtibata gegilerek egitim takviminin hazirlanmasi
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Tablo42. Hedef Karti 3

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 2

A2. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

saglayan 6gretmen sayisi

HEDEF H2.2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirimasi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedef | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.3 Yz yiize hizmet igi egitim alan %25 %40 %50 %60 %80 %90 %100
O6gretmen sayisi

PG1.4 Egitim alan yardimci personel %25 %30 %40 %60 %70 %80 %90
sayisi

PG 1.6 Ulusal, uluslararasi projelere %25 %40 %60 %70 %80 %90 %100
katihm saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim %25 %20 %30 %40 %60 %70 %80

KOORDINATOR
BiRiM

Okul idaresi (Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi)

ilgiliis bagi egitimi almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6ncesi egitim kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

is BIRLIGI N S

YAPILACAK Milli Egitim Bakanhgi, Il ve lige Milli Egitim Muddrlikleri

BiRIMLER

RISKLER Verilecek egitimlerin gonalltlik esasina bagli olarak yapilmasi durumunda katilmin diisiik olmasi
S1. Okul 6ncesi egitim kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
STRATEIJILER

MALIYET TAHIMINi

862.000TL

-Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi projeler hakkindaki bilgi eksikligi

-Ulusal ve uluslararasi projeler ile ilgili diizenlenecek egitimler

TESPITLER
-Ogretmenlerin ve personelin 6zel gereksinimli bireyler, kaynastirma 6grencileri ve egitim siireleri hakkindaki
bilgi yetersizligi

iHTIYACLAR -Ozel gereksinimli bireyler ve kaynastirma egitimi ile ilgili diizenlenecek egitimler
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Tablo 43. Hedef Kart1 4

STRATEJIK AMAC 3

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

A3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF H2. Okul 6ncesi egitimin niteligi arttirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedef | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yili siresince agik %30 %40 %50 %60 %80 %90 %100
hava etkinligi yapilan egitim
gunt orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve %25 %20 %40 %60 %70 %80 %90
tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayisi

PG1.4 Egitsel degerlendirme ve %25 %50 %60 %70 %80 %90 %100
tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani (%)

PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel %20 %20 %30 %40 %60 %70 %80
oyunlara uygun sekilde
dizenlenen kurum orani (%)

KOORDINATOR
BiRiM

-Okul idaresi (Okul Midiirt ve Miidiir Yardimcisi)

i$ BIRLIGI ) . R
YAPILACAK Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi
BiRIMLER
RiSKLER -Olumsuz hava kosullarinin bahge etkinligi yapilmasina izin vermemesi
S2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
STRATEJILER

S4. Okul 6ncesi egitimde oklu-aile is birligi gelistirilecektir.
S5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari

yapilmasi saglanacaktir.

MALIYET TAHIMINi

184.849TL

-Ogretmenlerin, agik hava etkinliklerinde zamani, bahge ve dis alanlari verimli bir sekilde kullanamayisi

TESPITLER
-Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda velilerin yetersiz bilgiye sahip olmasi
-Okul bahgesinin, geleneksel oyunlara uygun bir sekilde diizenlenmesine yonelik giderilmesi gereken
eksiklikler

iHTIYACLAR -Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme galismalari

-Bahge duzenlemesi
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Tablo 44. Hedef Karti 5

STRATEJIK AMAGC 3

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

A3. A3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF H2. Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedef | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan %60 %80 %90 %100 %100 %100 %100
gocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen %40 30 50 90 120 150 180

okul 6ncesi gocuk sayisi

KOORDINATOR
BiRiM

-Okul idaresi (Okul Madiri ve Miidiir Yardimcisi)

i$ BIiRLIGi ) o

YAPILACAK Rehberlik Servisi

BiRIMLER

RISKLER -Kayit bolgesinde niifus yogunlugu olmasi sebebiyle aday kayittaki tiim gocuklarin kesin kaydinin

yapilamamasi
-Aile egitiminin gonullulik esasina dayali olmasi sebebiyle katilimin diisiik olmasi

STRATEJILER

S2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismasi yapilacaktir.
S3. Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S5. Aile disen maliyeti azaltmaya yonelik i birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

MALIYET TAHIMINi

137.237TL

TESPITLER

-Velilerin okul 6ncesi egitimin niteligi ve okul 6ncesi donem gocuklarinin gelisimi konularindaki bilgi yetersizligi

- Okulun kapasitesinin boélgenin ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmasi

iHTIYACLAR

-Okul kapasitesinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi

- Aile egitimleri diizenlenmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve performanslarin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti glclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi ve kaynak tablosu asagida
belirtildigi gibidir.

Tablo 45. Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET
Genel Biitge 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 | 1.024.849
Valilik ve Belediyelerin Katkisi 150.00 201.000 273.360 377.237 535.676 1.537.273
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Toplam 250.000 335.000 455.600 628.728 892.794 2.562.122

Tablo 46. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2026 2027 2028 BTEg:L'k';IK
AMAC 1 100.000 134.000 273.360 377.000 500.676 1.385.036
Hedef1 50.000 100.000 173.360 177.000 250.676 751.036
Hedef 2 50.000 34.000 100.000 200.000 250.000 634.000
AMAC 2 100.000 150.000 122.000 190.000 300.000 862.000
Hedef 1 100.000 150.000 122.000 190.000 300.000 862.000
AMAC 3 25.000 31.000 30.240 41.491 57.118 184.849
Hedef 2 25.000 31.000 30.240 41.491 57.118 184.849
AMAC 3 25.000 20.000 30.000 20.237 35.000 137.237
Hedef 1 25.000 25.000 30.000 20.237 35.000 137.237
Toplam 250.000 335.000 455.600 628.728 892.794 2.562.122
Gen. Yonetim Gideri 250.000 330.000 455.500 628.100 890.500 2.554.100
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5.1. izleme ve Dederlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamhigi saglamak lizere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarh bir silirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amacg¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élglilmesi ve s6z konusu
amacg ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlhgi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
lzere Midurligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’ni  hazirlamistir.  Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme modeli gelistirmistir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ydirutulen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

AL A

Alternatiflerin ve ¢dzlim Onerilerinin gelistirilmesi slrecleri olusturmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi asagida belirtildigi gibi yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun (st
yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ayi icerisinde yapilacaktir.

» Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ayi
sonuna kadar yapilacaktir



* Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

* Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce millt egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

* Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda vyapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gérusilip karara baglanacaktir.

Sema 4. izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin

p== ilk 6 aylik donemine ait .
A gerceklesmelerin tespiti

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren
raporun list yoneticiye
sunumu

2024-2028
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme
Modeli
Yillik gergeklesme Yilsonulgosterge
durumlarini igceren Kl leri ici
e . gerceklesmeleri igin
raporun ust yoneticiye gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile alinmasi
paylasilmasi
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V gostergelere iligskin yillik

gerceklesmelerin tespiti




